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Votre partenaire social change d‘envergure...

Le Lien célebre ses 30 ans < 1



Par son style unique, Le Lien est |’'acteur incontournable
de I'action sociale. Expert de I'accompagnement au logement
et source d‘autonomie, Le Lien change d’envergure pour
faire face aux défis a venir.”
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Le Lien - Siege a Versailles

Le Lien célebre ses 30 ans < 3
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Le mot du Président

Le mot de Pierre Jean Blard, Président

— — ee
/ \ Acteur incontournable de l'insertion par le logement, Le Lien est un outil performant
| du service des politiques sociales d’insertion. Depuis trente ans, Le Lien participe a cette

| responsabilité collective en permettant une réinsertion des plus fragiles dans la société par
J I"acces a un logement durable.

Le logement est au coeur de I'accés a I'emploi, il est aussi facteur d’identité sociale et d’'integration.
Pour ces raisons, Le Lien s'est engagé dans la mission de faciliter son acces aux publics qui en
sont dépourvus. Mesurant que le toit constitue un levier majeur dans le parcours d’insertion, il a
construit une méthodologie d’intervention sociale spécifique. Sa mission est d’accompagner les
personnes démunies avec un savoir-faire exclusif qui tend vers toujours plus d’autonomie.

Le Lien propose des dispositifs adaptés a chaque public. Inscrits dans une cohérence de parcours
compose d'étapes progressives, ils participent 3 Ia reconstruction personnelle et la dignité d'un
\ statut recouvré. Initialement tournée vers des publics adultes en difficulté d’insertion, I’Association

o«

—

o 3 développé de nouveaux savoir-faire en accueillant depuis cinq ans le public adolescent Mineurs

Domaine de Madame Elisabeth, Versailles Pierre Jean Blard

Président Non Accompagneés et plus récemment les jeunes majeurs sortants de I'Aide Sociale a I'Enfance.

Le Lien s’ouvre egalement a de nouveaux territoires : crée a l'initiative des Elus des Yvelines, Le Lien s’est recemment inscrit

dans la politique de Protection de I'Enfance du département des Hauts-de-Seine. Partout ou il exerce ses missions, Le Lien
- s’engage dans la rationalisation d’'un coUt social maitrisé. Soucieux de contenir la dépense sociale, Le Lien s'impose

naturellement une exigence de transparence et revendique une démarche qualité aboutie.

Enfin, impliqué dans un réseau de partenaires issus de tous les mondes (gestion financiére, meédical, éducatif, formation pro-

fessionnelle...) il s’honore de leur confiance et organise les énergies concourant a la réussite collective de la réinsertion sociale.

Le Lien fait lien.”

Le Lien célebre ses 30 ans < 7
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Introduction

Introduction par Christine Baudere, Directrice géeneérale

A \ \ 30 ans est un age de maturité qui se traduit par une conscience de soi, de son
\ environnement, de |a nécessité de s'engager pour le monde dans lequel on vit.”

by oo e & ~ 3 _ - : L - . Cette étape concilie I'envie et le besoin de s'impliquer avec I'enthousiasme et |I'énergie que
< 4 " ' ' 4 I'on @ quand I'avenir est devant soi. Le Lien est a cet instant de vie, il 3 beaucoup appris de
son parcours passé et sait qu’il 3 encore beaucoup 3 explorer.

Il élargit aujourd’hui son périmetre, offrant son expérience au département des Hauts-de-
Seine dans le contexte du rapprochement actuellement construit par les deux institutions.

-
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Ces 30 ans sont en realité trois déecennies au cours desquelles I’Association a pris son essor,

se structurant, se professionnalisant, déeveloppant d’autres projets placant le logement comme

levier majeur de tout parcours d’intégration :

- Symbole de I'autonomie dans un passage 3 la vie adulte;

Exposition Grand Palais - Paris - 2016 Christine BAUDERE Symbole d’une réappropriation de son projet de vie dans un contexte de nouveau départ
Directrice genérale et de réinsertion:

Symbole enfin d’'une dignité préservée lorsque I'age fait perdre de son autonomie,

le toit est au coeur de la vie de tout un chacun.

De nouveaux besoins emergent nécessitant de nouvelles réponses adaptées. En sa qualité d’acteur de terrain, Le Lien porte
une dimension d’ingénierie sociale pour proposer des actions innovantes ajustées aux mutations sociales.

Le Lien célebre ses 30 ans < 9
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Célébrer 30 ans
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Domaine de Madame Elisabeth, Versailles

Célébrer 30 ans

et _ . . .
Le Lien se tourne vers son avenir dans un périmeétre élargi pour affronter
dans la force des trente ans les défis sociaux de demain.”

La celébration des 30 ans du Lien se deéroule symboliquement dans un espace bucolique niché de
facon insoupconnée au cceur de la ville, cadre enchanteur qui fait lien avec son histoire et qui a vu
naitre nombre de projets novateurs et visionnaires dans le contexte bouillonnant de la Décentralisation
declinée dans notre département. Les Elus, chargés de dessiner les contours des politiques 3 mettre en
ceuvre dans le cadre des compétences nouvellement transférées, s’y réunissaient en groupes de travail

réquliers.

La conception du Lien, comme outil chargé de porter un projet fort d’aide au relogement des yvelinois
les plus vulnérables s’est débattue en ce lieu.

Souhaitant valoriser son investissement, le Département a médiatisé le lancement de ce nouvel outil social au service des
politiques départementales émergentes. Il soulignait alors qu’il relevait d'une demarche volontariste; exceptionnelle dans ce
contexte historique puisque la compétence logement ne lui était pas dévolue, pragmatique car appuyée sur une logique de
couts sociaux evités, humaniste car il ne peut y avoir de projet de societe sans solidarité. Le socle de valeurs du Lien était poseé.

Le Lien célebre ses 30 ans < 11



Histoire du Lien

1 9 8 9 Une aventure humaine

Création du Lien Yvelinois e , . . i , . , .
on Gu HEn TVennol Ancré dans son histoire départementale, fort des expériences vécues et riche de
1986 1991 ses savoir-faire, Le Lien se tourne vers son avenir pour s'engager dans les défis
Campagne précarité Constitution d’une SOCiauXx de demain.”
SOS-Relogement équipe sociale

\ porté par Le Lien

L'expérimentation du bail glissant, concept tres novateur, s’est vite convertie en action pérenne mobilisant egalement le
soutien précieux de I'Etat et I'implication des bailleurs sociaux. Intégré au PDLPD (Plan Départemental pour le Logement
des Plus Démunis) puis repris au plan légal par la loi Besson en 1990, le bail glissant a trouveé sa légitimité. Dans ce contexte
porteur, Le Lien développe une méthode d’intervention sociale spécifique, complémentaire du travail social de droit commun
et tournée vers les apprentissages liés au logement. La pratique heurte les cultures sociales de I'époque puisqu’elle se fonde
sur un engagement partageé et contractualisé entre la personne aidée et le travailleur social, principes qui seront ensuite
géneralisés avec le RMI.

" o
4 U l _
g ;'l J I 3 . i Le Lien grandit, se sent prét a s’investir dans d’autres projets. Il lancera I'habitat adapté et proposera son savoir-faire en
. o matiere d’accompagnement social lié au logement pour servir les politiques sociales d'Etat, départementales ou régionales,
ou les plans d’action du conseil départemental en faveur du logement des plus vulnérables.
201 2 2014 Cc?s enjgux gnt soudélle groupg Lien, autour Q’une c’ulture cgmmune vivgnte et porteuse d.e sens créént une forte dynamique
nécessaire 3 la montée en puissance des actions developpées. L'accueil des MNA et des jeunes majeurs sortants de I'ASE a

s i

A;cord collectit Partenlaire de I'Etat MNA constitue un réel challenge impliquant la constitution d'un nouveau réseau. Aujourd’hui I’équipe Lien est nombreuse mais
départementa dans PAVDL ce nombre n'a pas atténué son enthousiasme d’origine et sa creativite, atouts majeurs pour continuer a évoluer et s'adapter
2 o 1 9 aux besoins emergents.
201 6 201 7 Implantation Hauts-de-Seine Le Lien fort de son appellation n’agit donc pas seul. Ses actions sont baties avec le concours de multiples partenaires qui
concourent 3 décupler I'efficacité des résultats visés.
AVDL Jeunes Majeurs
ASE

Le Lien célebre ses 30 ans < 13
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ADN du Lien

Les valeurs du Lien

e : .. i i , : " te
C’est la famille; moi je vois : Le Lien c’est ma famille. Fidéle aux valeurs humanistes qui ont animé ses fondateurs, Le Lien porte dans

AAR =17 208 son ADN des principes éthiques encadrant tous ses métiers : respect de la personne,

confiance en ses compétences, principe de réalisme et volonté d’agir en mobilisant

Depuis que j'ai un logement grace au Lien, je me suis les partenariats utiles.”
attaché a lui comme si c’était un de mes enfants.»

.M - 39 ans

En garantissant cette securité premiere du toit, pour différents publics et de différentes manieres, Le Lien en a fait son coeur
e Lo Li | H de metier. Utilisant les ressorts qu’il suscite chez la personne qui integre ainsi un “chez soi”, il a capitalisé les expériences
e Lien est plus proche que acquises pour construire une intervention sociale bienveillante et dynamique, lui restituant savoir-faire et confiance en soi

d’autres systemes, il 3 un pour gérer sa vie en toute autonomie.
discours plus concret et ils
n‘ont pas cet objectif d’urgence Cette journée sera l'occasion de découvrir 3 travers les témoignages de ses professionnels, des personnes soutenues, des
de résultats.” partenaires, que les apprentissages développeés autour du logement sont concrets. Ils permettent pourtant de travailler en
P.T - 55 ans profondeur les manques et les fraqilités pour lever les freins et créer I'impulsion nécessaire a |a reprise en main de son destin.
¢t Au Li idez | : trui
U LIen VOUS aldez |es gens a reconstruire . ’- . P .
| ‘e Moi i ) 9 ; Moi je trouve qu il y @ un tres bon suivi au Lien,
eur vie. Ol, Je Sals pour ma par ue vous . . R . ” 3i i i HIE
e toit ¢ _ , 5 J pb P bq il y @ des gens qui sont trés humains. J”a' p'Udee forfe qua:d 1€ Vdo's me Const‘?",',ere'
Sans e toit tAes‘ pas toi. _ _ m'avez Deaucoup, Deaucoup, Deaucoup Employeur MNA - Positive Café elle me donne la confiance de m’en sortir.
Vous étes prét 3 tout pour avoir un toit” aidé. B.M - 62 ans
F.Z - 54 ans J'espére qu’il y a beaucoup de gens qui Avec Le Lien on avait cette vision commune ee

comprendront.” et cette envie de travailler ensemble.” Depuis que je suis arrivé ici au Lien, je suis bien.”
Directrice FJT Le 119 ID - 17 ans

M.T - 63 ans

Les valeurs du Lien forgent la qualité de ses actions.

Le Lien célebre ses 30 ans < 15
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Le Lien en chiffres

Les chiffres clefs

2 et
1 5 1 Un principe d’actions efficaces pour construire des parcours d’insertion solides
“ et durables. Une mise en oeuvre soumise a un engagement d’'evaluation pour
menages soutenus par Le Lien en 2018 mesurer I'efficience et la performance des actions.”
Plus de 4 . 900 personnes
dont 2 . 700 enfants Les actions liées au parcours d’insertion par le logement des publics adultes ont concerné 1.812 ménages en 2018.

898 meénages ont été relogés et accompagnes.
784 meénages ont été accueillis dans le cadre d’'une évaluation diagnostic pour aider 3 leur relogement.

130 meénages ont été accueillis dans le cadre de I'urgence a I'hoétel.
z o 0 311 MNA ont été pris en charge.

28 jeunes majeurs ont été accompagnes vers |'autonomie.

620 337 340

salariés au servic_ejs _des
personnes bénéficiaires

: ersonnes reloqées 62 personnes suivies 221
personnes_ ac_cc_)mpagnees P bail ali tg personnes orienteées en ASLL personnes hébergeées a I'hotel
par le dispositif Vers et en Dall glissan par Action Logement
Dans le Logement 20 18 mois
: : mn 220 durée moyenne de |'accompagnement
JeUnes majeurs accuelllis MNA pris en charge en bail glissant

Des actions complémentaires pour répondre a des besoins spécifiques.

Le Lien célebre ses 30 ans < 17
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Les actions du Lien

456

menages geres par Le Lien en 2018

dont 1 27 nouvelles familles relogées dans |I'année

154 adultes et 1 83 enfants

e
Notre expertise par rapport au logement est assez unique

sur le département. Notre relation avec les familles est un
peu particuliere du fait que I'on soit présent au domicile
dans notre accompagnement.”

Marie-Pierre Fréon
Conseillere Sociale - Le Lien

1%

Accepteés

8%
Refusés ou ajournés
21%

En cours

GLISSEMENTS

L 4 Y.
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PROFIL FAMILIAL

63%

Monoparental

avec enfant(s ‘

16%

Adultes isolés

5%

Couples

16%

Couples avec enfant(s

Des compétences spécifiques - le bail glissant
et

Le Lien est un bailleur intermédiaire intervenant ponctuellement pour aider au
reapprentissage de |'autonomie.”

Le bail glissant s’appuie sur l'article 353.20 du code de la construction et de I'habitat, autorisant les organismes HLM 3
louer leurs logements aux associations pour les sous-louer 8 des menages en difficultés,

La durée de la sous-location ne peut étre inférieure 3 une année, elle est en moyenne de 18 mois. Locataire de I'organisme
HLM, I'Association loue un logement @ un ménage de son choix.

Le bail est transféré, aprés la période probatoire nécessaire, de I’Association a la famille, d’ou la dénomination “bail glissant”.

Le Lien célebre ses 30 ans < 19



Les actions du Lien

Des compétences spécifiques - AVDL

(dJ
3 07 Garantir une autonomie durable dans |'habitat.”

MOTIFS DE L'ORIENTATION AVDL
22%

Menacés d'expulsion

meénages diagnostiques par Le Lien

. : . ) >
1 8 5 situations accompagnees igré’ments 59,
un flux de 281 ménages temporaires ‘ A Suroccupation
\ Delais d'attente ) . . ) . )
normalement longs Le Lien s’engage & accompagner le ménage afin de le préparer au relogement en fonction de 2 69
6% sa situation et de son parcours antérieur et 3 assurer une sécurisation aprés le relogement. . _ )
2% . o . : : I . menages orientés vers
79 Cette action vise a garantir une insertion, un maintien et une autonomie durable dans son
Habitat indigne - de | ; . e . . L . un accompagnement
pourvus de 099”“:” habitat. Elle est caractérisée par une forte demande de diagnostic pour éviter de présenter
27% aux bailleurs des situations trop fragiles et mal préparées, et préserver aussi les familles d'un
nouvel échec.
112 ménages ont été relogés avec cet étayage, les bailleurs reconnaissent la qualité et Ia nécessité de ce dispositif. Une orientation vers un accompagnement social soutenu concerne environ 85% d’entre eux.

COMPOSITION FAMILIALE

.
RN
S

20%

Couple avec enfant(s)

42%

Isolé sans enfant

Couple sans enfant

5%

N

>

Isolé avec enfant(s)

33%

Le Lien célebre ses 30 ans < 21
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Les actions du Lien

Des compétences spécifiques - Logements temporaires

Acheéres, Maule, Meulan : 10 logements pour 17 ménages accueillis. !! _ _ _ .
Une mise en situation avant |I'accés au logement autonome.”

SITUATION RESIDENTIELLE A L'ENTREE

. 20%
SDF
Hébergem%ntotie/ros ‘\ /_
Une action copilotée avec les Villes qui mettent a disposition du Lien des logements issus de leur patrimoine communal
afin d’'y accueillir des ressortissants sans toit en situation préoccupante.
SITUATION RESIDENTIELLE A LA SORTIE \
' L'action est dynamisée par un partenariat trés impliqué dans le parcours des personnes accueillies qui restent en moyenne
20% 9 mois avant d’intégrer un logement de facon autonome.

20%

Bail glissant

Hotels

20%

En cours '\
~ 20

20%

Relogement direct

/_

"
.

il liﬂ:;%hﬁr

20%

Autres solutions

Le Lien célebre ses 30 ans < 23
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Les actions du Lien

220

jeunes adolescents accueillis par Le Lien Les mineurs sont majoritairement originaires
d’Afrique sub-saharienne (Guinée, Mali, Cobte
d’lvoire), mais également du Maghreb et d’Asie du
Sud (Afghanistan, Bengladesh et Inde).

95% des enfants connaissent une sortie positive : avec une formation qualifiante, un employeur dans le contexte
de I'apprentissage, et un titre de séjour permettant d’intégrer une studette en foyer de jeunes travailleurs.

126

entrants dans le dispositif

91

sortants de la prise en charge

L 4 Y.
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Des compétences spécifiques - MNA

e
Un outil d'aide a l'intégration et a la prise d’autonomie des Mineurs Non

Accompagneés pour preparer leur entrée dans la vie adulte.”

Le Lien accueille 220 adolescents agés de 15 a 18 ans relevant de |Ia Protection de I'Enfance, ou en sortant, et assure avec
un accompagnement educatif soutenu la couverture de leurs besoins lieés au quotidien, leur acces aux soins et a la formation.
Il s'agit de les préparer a une autonomie sociale et économique qui sera requise a3 leur 18 ans pour solliciter un droit au
sejour.

Respecter les jeunes, prendre en compte Ia singularité de leur parcours, susciter le désir et I'envie d’aller de I'avant, favoriser
I'estime de soi sont des valeurs guidant I'accompagnement.

Le Lien propose un accueil dans de grands logements equipés constituant des lieux de vie destinés a favoriser a travers le
savoir-habiter la compréhension des normes et codes sociaux frangais en développant une dynamique de solidarité tournée
vers les apprentissages communs.

Développer le savoir-habiter au sein d’appartements confortables.

Le Lien célebre ses 30 ans < 25



Les actions du Lien

Jeunes Majeurs sortant de I'ASE

et
2 O La philosophie de I'action est d’offrir un tremplin entre le monde de Ia Protection
jeunes majeurs 3gés de 18 3 21 ans ont bénéficié de la mesure en 2018 de I'Enfance et le monde adulte que le jeune doit pouvoir intégrer sereinement.”
Il s’agit de garantir au jeune majeur une sécurité a la sortie d'un monde trés protégé en travaillant le projet professionnel Les jeunes sont accueillis en appartements partagés a raison de 3 ou 4 jeunes par logement. Ills expérimentent la vie
et I'autonomie dans le quotidien. collective et s'assument seuls dans leur quotidien. L'accompagnant les quide vers un projet professionnel réaliste et durable

avec la mobilisation des partenaires impliqués dans ce domaine.

La sortie s’envisage lorsque le jeune déemontre qu’'il est prét a s'assumer de fagon totalement autonome, soit au terme d’un
accueil moyen de 12 mois.

Sortie en ALJT

Relogement
en parc privé ’
2

Retours en famille ' ; ; St " R )’ 8" ik g 9 -
Sortie en résidence = o L ' Sl
étudiante

Sorties volontaires p e j " i i N 5% > i ' - 1 :—If —1 I—‘LLJ% \T'l—i——%m' {

§ g

"

8 SORTIES EN 2018

Le Lien célebre ses 30 ans < 27
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Les entreprises humaines réussies sont collectives

Remerciements
Concluons cette journée anniversaire en ouvrant les perspectives d’'une quatrieme decennie pour Le Lien.

Je remercie le Conseil Départemental des Yvelines, financeur et partenaire de Ia premiere heure pour son fort soutien et
pour nous avoir ouvert les portes du Domaine de Madame Elisabeth. Je remercie le Conseil Départemental des Hauts-de-Seine

qui nous fait nouvellement confiance pour porter une mission relevant de la Protection de I'Enfance.

\
\ |
| |
)/
c‘
\
|
' ° .l Cette journée illustre ce propos et il convient particulierement de remercier les personnes ayant eu le courage de nous faire
l e l le n témoins de leur parcours. L'exercice n’était pas simple, il impliquait pour elles de se confronter 3 beaucoup d’émotions.
Mes remerciements vont également a3 tous nos partenaires qui nous font confiance et nous ont montré aujourd’hui leur
Yvelines ¢ Hauts-de-Seine
Je remercie enfin toute I’'équipe du Lien pour son dévouement mis a3 I'épreuve et sa forte motivation.
Christine Baudeére

Logez votre avenir implication.
Directrice Générale

Le Lien célebre ses 30 ans < 29
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